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��



6QmPØ k<[_]kØ <]GØ kg<kØ \nkPj__\Q]OØ Q]Ø IsIjvØ ]__ZØ <]GØ E_j]Ij±Ø QmÑk
sQm<[ØN_jØ<Ø]ItØk<[_]Ø_t]IjØm_ØNQ]GØ<Øt<vØm_Ø\<ZIØPQk½PIjØk<[_]Økm<]G
_nm°

�Q]GØv_njØ QEPIØ�<jZIm

�<]vØ _NØ v_njØ DnkQ]IkkØ GIEQkQ_]kØ tQ[[Ø GIgI]GØ _]Ø tP<mØ mvgIØ _N
Enkm_\IjkØv_nØg[<]Ø_]ØkIjsQ]O°
Ø
/PQ]ZØ <D_nmØ tP<mØ \<ZIkØ v_njØ k<[_]Ø n]QinI°Ø �kØ QmØ mPIØ kIjsQEIkØ v_n
_NNIjØ_jØv_njØEnkm_\QkIGØIugIjQI]EIk·
Ø
6P<mIsIjØQmØ\<vØDI±ØmjvØm_Ø\<ZIØQmØ<ØN_E<[Øg_Q]mØ_NØv_njØQGI]mQmvØ<]G
nkIØQmØm_ØOj_tØv_njØDnkQ]IkkØ<]GØNQ]GØv_njØ]QEPIØ\<jZIm°
Ø

�(�Q�W�H�U�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O�W�\���R�U���V�H�U�Y�L�F�H���Q�L�F�K�H���F�D�Q��
�G�U�D�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���E�X�]�]���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�U���R�S�H�Q�L�Q�J����

��



�*�U�R�Z�L�Q�J���\�R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�L�Q���D���Q�L�F�K�H���P�D�U�N�H�W���L�V��
�P�X�F�K���H�D�V�L�H�U���W�K�D�Q���W�U�\�L�Q�J��
�W�R���V�X�F�F�H�H�G���L�Q���D���O�D�U�J�H�U����
�J�H�Q�H�U�D�O���P�D�U�N�H�W������

�Q]GQ]OØ <Ø ]QEPIØ \<jZImØ gj_sQGIkØ v_nØ tQmPØ \_jIØ kIEnjQmvØ <O<Q]km
N<Q[njIØ <]GØ OQsIkØ v_nØ <Ø EP<]EIØ m_Ø QGI]mQNvØ tP<mØ t_jZkØ tI[[Ø N_jØ v_nj
DnkQ]Ikk°
Ø
�sI]Ø QNØ v_nØ G_Ø Q]mI]GØ m_Ø _NNIjØ \<]vØ kIjsQEIk±Ø gj_\_mQ]OØ <Ø ]QEPIØ _j
kgIEQ<[mvØ kIjsQEIØ tQ[[Ø PI[gØ v_nØ <mmj<EmØ <Ø sIjvØ [_v<[Ø E[QI]mØ D<kIØ <]G
Q]km<]m[vØ[I]GØ\_jIØEjIGQDQ[QmvØm_Øv_njØk<[_]Ø<kØv_nØtQ[[ØDIØsQItIGØ<k
<]ØIugIjmØQ]Øv_njØ]QEPIØkg<EI°
Ø
�Q]GQ]OØmPIØ]QEPIØN_jØv_njØk<[_]ØQkØQ]N[nI]EIGØDvØ<Øs<jQImvØ_NØmPQ]Ok
tPQEPØQ]E[nGI²

/PIØ[_E<mQ_]Ø_NØv_njØk<[_]ØÁ]<mQ_]<[Ø_jØ[_E<[Â
/PIØ<nGQI]EIØv_nØ<jIØm<jOImQ]OØÁkgIEQNQEØ<OIØ_jØQ]mIjIkmÂ
�nkm_\IjØGI\_Oj<gPQEkØÁ<OI±ØOI]GIj±ØQ]E_\IØ[IsI[±ØgnjEP<kQ]OØ
g_tIjÂ
/PIØgjQEIØg_Q]mkØ_NØv_njØkIjsQEIkØÁPQOPÇI]G±ØDnGOImÇNjQI]G[vÂ

����



�n]mØN_jØmPIØ-QOPmØ�_E<mQ_]Ø
ôØ�QjIØ.m<NN

/PIØ[_E<mQ_]Ø_NØv_njØDnkQ]IkkØP<kØ<Ø[_mØm_ØG_ØtQmPØv_njØjIkn[mkØÉØmPI
mvgIØ_NØE[QI]mI[IØv_nØ<mmj<EmØ<]GØv_njØ_sIj<[[ØD_mm_\Ø[Q]I°
Ø
6PImPIjØv_nØDnvØ<ØDnQ[GQ]OØ_jØjI]mØ<ØjIm<Q[Økg<EI±Øv_njØ[_E<mQ_]ØtQ[[
DIØ_]IØ_NØmPIØDQOOIkmØIugI]kIkØ_NØ_gI]Q]OØ<Øk<[_]°
Ø
6PQ[IØQmØkP_n[GØDIØQ]Ø<ØtI[[Çg_gn[<mIGØ<jI<±ØQmØkP_n[GØ<[k_ØDIØI<kQ[v
<EEIkkQD[IØDvØE<jØ_jØgnD[QEØmj<]kg_jm<mQ_]°
Ø
�Ø \<X_jØ g<jmØ _NØ EP__kQ]OØ <Ø k<[_]Ø [_E<mQ_]Ø QkØ m_Ø \<ZIØ knjIØ QmØ Qk
EI]mj<[[vØ[_E<mIG°
Ø
8_nØ kP_n[GØ <[k_Ø \<ZIØ knjIØ v_nØ <jIØ N<jØ I]_nOPØ Nj_\Ø E_\gImQm_jk
_NNIjQ]OØmPIØk<\IØkIjsQEIkØ<jIØv_n°
Ø
�<ZIØknjIØm_ØOImØ<Økg_mØtPIjIØv_njØm<jOImØGI\_Oj<gPQEØjIkQGIkØ<]G
tPIjIØv_nÑ[[ØOImØO__GØsQkQDQ[Qmv°
Ø
8_nØ ]IIGØ m_Ø Z]_tØ IsIjvmPQ]OØ <D_nmØ mPIØ <jI<Ø DIN_jIØ kI[IEmQ]OØ <
[_E<mQ_]°
Ø
�NØmPIØ[_E<mQ_]ØQkØGQNNQEn[mØm_ØOImØm_Ø_jØmPIjIÑkØ]_Øg<jZQ]OØ<s<Q[<D[I±Øv_nj
k<[_]ØD_mm_\Ø[Q]IØE<]ØDIØ<NNIEmIG°
Ø

�,�I���\�R�X�U���V�D�O�R�Q���D�L�P�V���D�W���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���D�Q���D�I�I�O�X�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�H�O�H�����W�K�H�Q���\�R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q��
�V�K�R�X�O�G���E�H���L�Q���D���G�R�Z�Q�W�R�Z�Q���D�U�H�D���R�U���X�S�V�F�D�O�H���V�K�R�S�S�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�F�W��

����



�nkmØ<kØQmÑkØQ\g_jm<]mØm_ØP_[GØ_nmØN_jØmPIØ jQOPmØkg<EI±ØmPIØ jQOPmØkm<NN
E<]Ø\<ZIØ_jØDjI<ZØv_njØDnkQ]Ikk°

�7�K�H���S�H�R�S�O�H���\�R�X���E�U�L�Q�J���D�U�H���J�R�L�Q�J���W�R���V�H�W���W�K�H���W�R�Q�H���I�R�U��
�Z�K�D�W���\�R�X�U���V�D�O�R�Q�Ê�V���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H��

�ugIjmkØ knOOIkmØ mP<mØ ZIIgQ]OØ v_njØ m<jOImØ Enkm_\IjkØ Q]Ø \Q]G
mPj_nOPØPQjQ]OØgj<EmQEIkØtQ[[ØPI[gØv_nØEjI<mIØmPIØDIkmØmI<\°
Ø
6PQ[IØP<sQ]OØmPIØGIkQjIGØkZQ[[Ø<]GØm<[I]mØQkØ<Ø\nkm±Øv_njØmI<\Ø\nkm
<[k_ØDIØgIjk_]<D[IØ<]GØNjQI]G[vØk_ØmP<mØmPIvØE<]ØE_]sIjkIØtQmPØv_nj
E[QI]mI[IØ<[[ØmPj_nOPØmPIØIugIjQI]EI°
Ø
�mÑkØ<[k_ØQ\g_jm<]mØm_Ø_nm[Q]IØ<ØE<jIIjØg<mPØN_jØv_njØmI<\°
Ø
/PIØ s<jQ_nkØ j_[IkØ _NØ k<[_]Ø gIjk_]]I[Ø v_nØ tQ[[Ø ]IIGØ m_Ø NQ[[Ø kI<mkØ N_j
Q]E[nGIØ <Ø \<]<OIj±Ø P<Qjkmv[Qkm±Ø jIEIgmQ_]QkmØ <]GØ <IkmPImQEQ<]Ø <]G
\<kk<OIØmPIj<gQkm°
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�6�D�O�R�Q���/�R�F�D�W�L�R�Q���&�K�H�F�N�O�L�V�W

����



�QjIØ<Ø
IkQO]Ij

/PIØ t<vØ v_njØ kg<EIØ [__ZkØ P<kØ <Ø [_mØ m_Ø G_Ø tQmPØ mPIØ ZQ]GØ _NØ E[QI]mI[I
mP<mØv_nØtQ[[ØDIØknEEIkkNn[ØQ]Ø<mmj<EmQ]O°
Ø
�NØv_nÑjIØ<Ø\QGÇj<]OIØk<[_]±ØO_ØN_jØ<ØinQjZv±ØNn]ØsQDIØtPQ[IØPQOPÇI]G
_]IkØkP_n[GØO_ØN_jØ<Ø\_GIj]Ø<]GØk_gPQkmQE<mIGØ[__Z°

�$���V�X�U�Y�H�\���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���D���P�L�O�O�H�Q�Q�L�D�O���F�O�L�H�Q�W���O�R�R�N�V���I�R�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O�L�W�\�����T�X�D�O�L�W�\��
�D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���Z�K�L�O�H���V�H�O�H�F�W�L�Q�J���D���V�D�O�R�Q���R�U���V�S�D����

/_Ø<ØE[QI]m±ØsQkQmQ]OØ<Øk<[_]ØQkØ<]ØIugIjQI]EIØ<[m_OImPIj°Ø/PIvØGj_gØDv
m_Øn]tQ]GØNj_\ØmPIØkmjIkkIkØ_NØE_]mI\g_j<jvØ[QNI°
Ø
/Pnk±ØQmÑkØQ\g_jm<]mØm_Ø\<ZIØv_njØkg<EIØEPIIjNn[ØvImØjI[<uIG°
Ø
�NØv_nØP<sIØmPIØNQ]<]EQ<[Ø\I<]k±ØPQjQ]OØ<ØGIkQO]IjØE<]ØPI[gØv_nØEjI<mI
<]Ø<ggI<[Q]OØ<]GØNn]EmQ_]<[Øt_jZkg<EI°
Ø
�NØmPIjIÑkØ<Øg<jmQEn[<jØQ\<OIØv_nØt<]mØm_Øgj_XIEm±ØmPIvØE<]ØIsI]ØPI[g
v_nØDjQ]OØv_njØsQkQ_]Øm_Ø[QNI°
Ø
6_jZQ]OØ tQmPØ <Ø GIkQO]IjØ _jØ kg<EIØ g[<]]IjØ I]knjIkØ v_nØ <jI
\<uQ\QyQ]OØv_njØjIsI]nIØg_mI]mQ<[ØN_jØmPIØkg<EI°
Ø
�QjQ]OØ <Ø GIkQO]IjØ E<]Ø <[k_Ø PI[gØ v_nØ n]GIjkm<]GØ mPIØ GQ\I]kQ_]kØ _N
I<EPØ<jI<°
Ø
/PQkØtQ[[ØGINQ]QmI[vØ\<ZIØQmØI<kQIjØN_jØv_nØm_ØkP_gØN_jØk<[_]ØIinQg\I]m
<]GØ Nnj]QmnjIØ <]GØ g[<]Ø mPIØ GJE_jØ m_Ø jIk_]<mIØ tQmPØ v_njØ QGI<[
E[QI]mI[I°
Ø

����



/<[ZØm_Ø
QkmjQDnm_jk

�_]Oj<mn[<mQ_]kµØ8_nÑsIØN_n]GØmPIØk<[_]Ø_NØv_njØGjI<\kØ<]GØ<jIØ]_t
jI<GvØ m_Ø kPQNmØ v_njØ N_EnkØ Nj_\Ø NQ]GQ]OØ mPIØ jQOPmØ [_E<mQ_]Ø m_Ø mPIØ Q]Ç
km_jIØP<ggI]Q]Ok°
Ø
�NØ v_nÑsIØ GIEQGIGØ _]Ø <Ø g<jmQEn[<jØ [<v_nm±Ø mPIØ ]IumØ kmIgØ QkØ m_Ø GIEQGI
tP<mØ P<Qj±Ø DI<nmv±Ø _jØ ]<Q[Ø IinQg\I]mØ v_nÑ[[Ø ]IIGØ kmv[QkmØ m__[kØ <]G
Nnj]QmnjI±Ø<]GØgj_GnEmØQ]sI]m_jv°
Ø
�mÑkØ<Ø\<X_jØIugI]kIØ<kØg<jmØ_NØ_gI]Q]OØ<Ø]ItØDI<nmvØk<[_]Ø<]GØ\nkm
DIØQ]Øg[<EIØDIN_jIØmPIØ[<n]EPØG<v°
Ø
/PQkØgj_EIkkØE<]ØDIØinQmIØ_sIjtPI[\Q]OØ<kØmPIjIÑkØk_Ø\nEPØm_ØG_°
Ø

�:�K�H�W�K�H�U���L�W�Ê�V���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���V�X�S�S�O�L�H�V���R�U���J�H�W�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�W�D�W�L�R�Q�V��
�U�H�D�G�\�����\�R�X���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�W�D�F�W���D���O�R�F�D�O���R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U����

"]EIØv_nØDIOQ]ØmPIØGQkmjQDnm_jØkI<jEP±ØjI\I\DIjØm_ØkP_gØE<jINn[[v
<]GØE_]kQGIjØGQNNIjI]mØgj_kgIEmk°
Ø
�]<[vyIØ gjQEIØ g_Q]mkØ <]GØ kIIØ mPIØ ZQ]GØ _NØ <NmIjÇk<[IkØ kngg_jmØ IsIjv
GI<[IjØQkØ_NNIjQ]O°

����



�%�X�\���6�D�O�R�Q���(�T�X�L�S�P�H�Q�W���	���)�X�U�Q�L�W�X�U�H

6P<mØv_nØDnvØN_jØv_njØk<[_]ØtQ[[ØGIgI]GØ_]ØmPIØmvgIØ_NØkIjsQEIkØv_n
g[<]Øm_Ø_NNIj°
Ø
/PIØ IinQg\I]mØ v_nØ gnjEP<kIØ \nkmØ _NNIjØ \<uQ\n\Ø E_\N_jmØ m_Ø mPI
E[QI]mØ<]GØ_NØE_njkI±ØkIjsIØmPIØgnjg_kIØN_jØmPIØmjI<m\I]m°

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���V�D�O�R�Q���F�K�D�L�U�V�����Q�D�L�O���V�W�D�W�L�R�Q�V�����P�L�U�U�R�U�V�����V�K�D�P�S�R�R�L�Q�J��
�X�Q�L�W�V���D�Q�G���U�H�F�H�S�W�L�R�Q���G�H�V�N�V���D�U�H���D�O�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���L�W�H�P�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�K�H�Q��
�R�S�H�Q�L�Q�J���D���V�D�O�R�Q����

�mÑkØQ\g_jm<]mØm_ØEjI<mIØ<]ØQ]sQmQ]OØjIEIgmQ_]Ø<jI<±ØP<sIØt<QmQ]OØ<jI<
EP<QjkØ <]GØ E_nEPIkØ <]GØ <Ø jIm<Q[Ø kg<EIØ Q]Ø E<kIØ v_nØ t<]mØ m_Ø kI[[Ø <]v
gj_GnEmk°
Ø

IkQGIkØ mPQk±Ø v_nØ tQ[[Ø ]IIGØ E_\g[ImIØ IinQg\I]mØ N_jØ I<EPØ kIjsQEI
km<mQ_]°
Ø
�NØv_njØ_NNIjØmjI<m\I]mkØmP<mØjIinQjIØE[QI]mkØm_Ø[<vØG_t]±ØDI<nmvØDIGk
<]GØ\<kk<OIØm<D[IkØ<jIØ<Ø\nkm°
Ø
.P<\g__ØD_t[kØ<jIØ<[k_ØjIinQjIGØtPQEPØkP_n[GØDIØQ]km<[[IGØtQmPØmPI
kIjsQEIkØ_NØ<Øg[n\DIj°
Ø
�]Ø <GGQmQ_]±Ø P<QjØ GjvIjk±Ø kmv[Q]OØ m__[kØ <]GØ [<n]GIjQ]OØ IinQg\I]mØ m_
E[I<]Ø [Q]I]Ø <jIØ k_\IØ _NØ mPIØ _mPIjØ D<kQEkØ mP<mØ v_nÑ[[Ø ]IIGØ m_Ø OIm
km<jmIG°
Ø
8_nØ <[k_Ø ]IIGØ m_Ø P<sIØ <Ø km_j<OI½I\g[_vIIØ <jI<°Ø �IjI±Ø D<kQE
Nnj]QkPQ]OkØknEPØ<kØm<D[Ik±ØEP<QjkØ<]GØ_NNQEIØkngg[QIkØtQ[[ØknNNQEI°
Ø

����



�3�X�U�F�K�D�V�H���6�D�O�R�Q���6�X�S�S�O�L�H�V

�_\gQ[Q]OØ<Øgj_GnEmØkngg[vØEPIEZ[QkmØQkØ]IEIkk<jvØDIN_jIØv_nØ_gI]Ø<
k<[_]°
Ø
/PQkØtQ[[ØI]<D[IØv_nØm_Økm<vØ_jO<]QyIG±ØZIIgØ<ØDnGOImØQ]Øg[<EIØ_jØ]_m
_sIjØ_jGIjØ_jØN_jOImØ<]vmPQ]O°
Ø
�IjIØ<O<Q]±ØmPIØmvgIØ_NØkngg[QIkØv_nØ]IIGØE_\g[ImI[vØGIgI]GØ_]ØmPI
ZQ]GØ_NØkIjsQEIkØv_nØQ]mI]GØm_Ø_NNIj°
Ø
/PIØg_kkQDQ[QmQIkØ<jIØI]G[IkkØtPI]ØQmØE_\IkØm_Økngg[QIkØD<kIGØ_]Øv_nj
kIjsQEIk°Ø�_tIsIj±Øv_nÑ[[Ø]IIGØm_ØZIIgØk_\IØIkkI]mQ<[ØQmI\kØ_]ØP<]G°

�7�R���V�W�D�U�W���R�I�I���Z�L�W�K�����S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�P�S�R�R�V�����F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U�V�����W�R�Z�H�O�V�����G�U�D�S�H�V����
�V�W�\�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V�����F�R�P�E�V�����E�U�X�V�K�H�V�����F�X�U�O�L�Q�J���L�U�R�Q�V�����P�L�[�L�Q�J���E�R�Z�O�V�����E�O�H�D�F�K�H�V����
�K�D�L�U���G�\�H�V�����I�U�R�V�W�L�Q�J���F�D�S�V�����K�D�L�U���J�H�O�V���D�Q�G���K�D�L�U���V�S�U�D�\�V����

6PQ[IØmPIkIØ<jIØmPIØD<kQEk±Øv_nØtQ[[Ø<[k_Ø]IIGØ<Økngg[vØmj_[[IvØm_ØP_[G
j_[[Ijk±Øj_GkØ<]GØ]<Q[Ø<]GØD_GvØgj_GnEmk°
Ø
�]sI]m_jvØ\<]<OI\I]mØQkØ<]ØQ\g_jm<]mØ<kgIEmØ_NØ\<]<OQ]OØgj_GnEm
kngg[QIkØQ]Øv_njØk<[_]°
Ø

_]ÑmØ[ImØmPIØs_[n\IØ_sIjtPI[\Øv_n°
Ø
.__]IjØ_jØ[<mIj±Øv_nØtQ[[ØOImØnkIGØm_ØE<[[Q]OØN_jØ<GGQmQ_]<[Øgj_GnEmØ<k
<]GØtPI]Øv_nØkII\Øm_ØDIØN<[[Q]OØkP_jmØ_NØ<]vØkngg[v°

����



�]sIkmØQ]Ø.<[_]Ø�<]<OI\I]mØ
._Nmt<jIØ

�<[Nt<vØ mPj_nOPØ jn]]Q]OØ <Ø k<[_]Ø DnkQ]Ikk±Ø \<]vØ _t]IjkØ NQ]GØ mPI
gj_EIkkØinQmIØ_sIjtPI[\Q]O°
Ø
/PIvØ I<kQ[vØ DIE_\IØ Q]mQ\QG<mIGØ <]GØ t_]GIjØ QNØ mPIvØ E<]Ø E_gIØ tQmP
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